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CONG TY CP XAY LAP CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& LUONG THU'C THU'C PHAM Daéc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6 : Al /NQ-MCE-HPQT Long An, ngay 07 thang 03 nam 2022

NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

- Can ctr Luat doanh nghiép 2020

- Can ctr Didu 18 tb chure va hoat dong cua Cong ty cd phan Xay lip Co khi
va Luong thuc Thuc phém

- Cén ctr bién ban hop HPQT Cong ty, ngay 07/03/2022

Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phan Xay lip Co khi va Lwong thwe Thue phim

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng nhat théng qua béo céo tinh hinh hoat dong SXKD nim
2021 ctia Cong ty (Cé bdo cdo kém theo),

-Théng nhit théng qua k& hoach SXKD niam 2022 vdi cac chi tiéu chinh
nhu sau:

Mua vao :
- Lua quy gao: 34.000 tan
Banra:
- Lua quy gao: 34.000 tan
- Bao bi: 10 triéu chiéc
- M¥ nghé: 24 cont
- Co khi doanh thu 20 ty dong
- Bé tong 65.000 m’
- Téng gia dau tu: 6,04 ty dong
- Téng doanh thu: 570.000.000.000 ddng
- Loi nhuan trude thué: 13.700.000.000 dong
(C6 ké hoach chi tiét kém theo)

Pidu 2: Théng nhét théng qua béo céo tai chinh nim 2021 da duoc Cong ty

TNHH PKMG kiém toan véi céc chi tidu chinh nhu sau:
- Téng doanh thu: 448.062.988.094 ddng
- Loi nhuén truée thué: 13.508.215.322 dong

(C6 bdo cdo tham dinh kém theo).

Piéu 3: Can clr chtic nang, nhiém vy va quyén han, TV HDQT, Ban Téng
Gidam doc Céc Phong Ban Cong ty, cac Xi nghiép truc thude trién khai thuc hle»]‘k‘;/
Nghi quyét nay. .
Noi nhiin : A/ P OI DONG QUAN TRI

- UBCKNN, S& GDCK HN 3 G

- Téng Cty LTMN, HPQT,BKS Y CONGTY 7 55
- BTGD CTY, cac phong chiic ning I A PHA £
- Luu TCHC
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TCTY LUONG THUC MIEN NAM - CTY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XAY LAP CO KHi & LTTP Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: 4 9 /BC-TCHC.MCF Long An, ngay 4§ thang 02 nam 2022

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SXKD 2021 VA KE HOACH NAM 2022

PHAN A
THU'C HIEN CAC NHIEM VU CONG TAC NAM 2021

I- PAC PIEM TINH HINH:

1.Tinh hinh chung

Niam 2021 nén kinh té trong nudc gip rat nhidu khé khan, dich covid-19 bung
phat dir ddi trén rat nhidu nudce, viée dp dung céc bién phép gian cach xd hoi lam cho
chudi cung ting bi dit giy khién san xuat, luu théng hang héa bi gian doan, vao nhiing
thang cudi nam dich bénh co ban duoc kiém soat nhung mét sé dia phwong c6 dau hidu
bung phat trd lai, nguy co lam phat dang hién hitu, sy khan hiém hang héa, nguyén
nhién vat liéu rat 16n, viéc mit can ddi cung cau trén thi trudng lao dong do tam 1y e
ngai tinh hinh dich bénh d4 anh hudng truc tiép dén tit ca cac Doanh nghiép ca nudc.

2. Tinh hinh cia Cong ty

Trong bbi canh khé khin chung cta nén kinh t& va do tac dong cua dich bénh
hoat dong SXKD cuia Cong ty c6 nhitng thuédn lgi va kho khén sau:

a. Thuan loi

- Puogc su quan tam chi dao kip thoi cia Ban lanh dao Tong cong ty Luong thuc
Mién Nam. ‘

- Su chi dao diéu hanh quyét liét, nang dong, sang tao ctia HPQT, Ban tdng giam
dbc Cong ty. _

- Sy doan két thdng nhat cia HDQT, Ban téng giam ddc Coéng ty va toan thé
CBCNV-NLP nhim vuot qua khé khin do dai dich dé thuc hién muc tiéu kép vira
phong chdng dich bénh vira duy tri 6n dinh va phét trién san xuét.

- Cong ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh nhiéu nim lién 1am #n c6 hiéu qua
dugc cac t6 chirc tin dung tin tudng cdp han muc cho vay.

- Cong ty c6 doi ngill can bd ¢6 trinh d6 giau kinh nghiém trong quan ly didu
hanh.

b. Kho khan

Nam 2021 dich covid-19 bung phat dir déi trén ca nudc dac biét cac tinh phia
Nam, tai dia ban thanh phé Téan An va cac tinh, thanh phé) lan can thuc hién 4ap dung chi
thi 16/CP-TTG ctia Tha tudng Chinh pha lam cho viéc giao thuong, di lai khé khan,
hoat dong thu mua, td chirc san xudt, vén chuyén, kinh doanh bj han ché, doanh nghiép
mudn hoat dong SXKD phai ap dung phuong cham 3 tai chd, vi thé cac don vi khach
hang chuyén sang hoat dong cam chimg, da phin phai déng cira do khéng dép Ung
duoc didu kién 3 tai chd di anh hudng dén viée SXKD cia tit ca cac nganh hang cia
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Cong ty.

Trudce nhing thuén loi khé khin néu trén, Ban diéu hanh Cong ty ludn doan két
théng nhat vira quyét liét vira linh hoat, bam sat chu truong dinh hudng ctia Téng Cong
ty, cia HDQT Cong ty, nd luc tim moi bién phap dé vuot qua khé khin thach thic, chii
dong phat huy mit manh, khic phuc diém yéu, cing toan thé CBCNV-NLD phén du
hoan thanh k& hoach san xuAt kinh doanh nam 2021 véi nhitng két qua dat dugc nhu

sau:

II-KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

1- Két qua cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2021

Thuye hign
Miit hing v [ BE202L e Layké | ka | S°
Lity ke 9 5 & » cung
thang ity ;3;; n:;m ky
Sl 07

oA IR T 37400 | 27762| 5.671| 33.433| 8939| 92,55
-Lia Tén 1.500 578 - 578
- Gao Tén 36.650 27.473 5.671 | 33.144
b) San lugng ban ra: Tén
- Lwong thue Tin 37.400 17.661 8.048 | 25.708 | 68,74 | 67,14

+ Noi dia Tén 30.400 16.274 7.600 | 23.874

+ Xuét khéu Tan 7.000 1.387 447 1.834
Truc tiép xudt Tan 7.000 1.055 448 1.503
Uy théc xudt Tén 332 0 332
- Bao bi 1.000 c4i 10.000 4.878 2218 7.096 | 70,96 | 8872
- My nghé Con't 24 14 3 17 | 70,83 72,34
- Co khi Tr. dong 20.000 3.699 3.014 6,713 33,57 | 4034
- Bé tong M? 65.000 41.726 11,284 [ <53,010:" 81,55 | :87.59
B/ Chi tiéu tai chinh:
1) Téng doanh thu Tr. dong 560.247 311.419 | 136.644 | 448.063 | 79,98 | 81,53
- DT bén hang Tr. dong 560.247 307.678 | 135.909 | 443.587
- Lwong thye Tr. dong 398.635 222.873 | 107.537 | 330.409

+ Noi dia Tr. dong 337.125 203.083 99.515 | 302.598

+ Xuat khu Tr. ddng 61.510 19.790 8.021 | 27.811
- Bao bi Tr. ddng 41.000 21.136 9.021 | 30.157
- M§ nghé Tr. dong 16.112 9.425 1.915 |+111:340
- Co khi Tr. dong 20.000 3.699 3.014 6.713
- Bé tong Tr. dong 84.500 50.545 14.423 |  64.968
TN kl,l e hernhyp Tr. dong 1.458 735 2.193
tai chinh
Thu bdi thwong di doi | Tr. ddng 2.283 2.283
fl)ufé‘-“ RAR frte Tr. ddng 13.500 9.291 4217 | 13.508 | 100,06 | 101,76
- Lwong thyc noi dia Tr. dong 4.239 6.999 4458, 11,457
- Luong thyc xuat khiu | Tr. ddng 2.197 -580 -356 -936
- Bao bi Tr. dong 1.643 Sk 476 463
- My nghé Tr. dong 1.625 672 -355 317
- Co khi Tr. ddng 456 ARET 877 -257
- Bé tong Tr. ddng 3.340 1.064 -883 181
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- Thu bdi thuong di doi | Tr, ddng 2.283 - 2.283

3) Nop ngan sich Tr. dong 5.200 27172 1.853 4.625| 88,94 | 82,06

2- Danh gia tirng mat hang

2.1Nganh hang Lwong thuec:

- Luong thuc ndi dia: San luong gao ndi dia ban ra trong nam 2021 dat 78,53%
(23.874/30.400 tin) so v6i ké hoach va dat 69,77% (23.874/34.218 tén) so véi cung ky
nam 2020. Mgc du do tinh hinh dich bé¢nh dién ra phirc tap d4 anh huong dén viéc van
chuyén, giao nhan gao rat 16n nhung day 13 nganh hang dem lai nhiéu loi nhuan cho
Cong ty. Cac don vi khach hang sir dung nguyén lidu gao dé ché b1en thirc an nhanh
nhu, bun, banh pho, nui... tang san luong tiéu thy dé dap ung nhu ciu cta ngucn dan
trong phong chong dich benh Bén canh do tam ly tich trir lwvong thuc cua nguoi dan
cling lam cho san lugng ban ra ciia nganh hang nay tang 1én.

- Luong thuc x’ué"lt khau: San lugng gao xuit khdu ban ra trong ndm 2021 dat
26,2% (1.834/7.000 tan) so voi ke hoach va dat 45% (1.834/4.076 tan) so véi cung ky
nam 2920. Nguyén nhan 1a dq anh huong cuia tjnh hiph digh bénh, hé thong Logistics
toan céu bi anh hudng néng né, cudc tau ting gap 4 dén S 1an so véi ndm 2020 lam cho
cac khach hang hop ddng thuong xuyén voi Cong ty cling gap kho khan do nhap hang
vé ban ra gia cao khong canh tranh noi véi hang hoa trong nude. Dac bi€e viée thay dbi
chinh sach nhép khiu gao cia mét sb nude da anh hudng khéng nho dén nganh hang
nay.

2.2 Nganh hang Co khi:

- Doanh thu co khi trong nam 2021 wéc dat 6,713 ty ddng dat 33,57% (6,713/20
ty dong) so voi ké hoach va dat 40,84% (6,713/16,437 ty ddng) so vé6i cing ky nim
2020 nguyén nhan do tinh hinh dich bénh, c4c chi du tu tam dimg, hofin thoi diém
trién khai du 4n nén chua thé xuc tién hop d&")ng thi cong vadi chua dau tu dé tao viée lam
cho NLD.

- Khé khin trong viéc tiép can khach hang, khong thé dén khao sat mit bang,
hién trang nha xudng, nha kho dé 14p thiét k&, béo gia cho khach hang, ,

- Bi gian doan chudi cung ting, viéc mua vat tu, nguyén vat liéu phuc vu san xuit
kinh doanh gip khé khin. Cung tGng thiéu hut, chdm tré, gia ca vat tu, nguyén vat liéu
tang anh hudng dén hoat dong SXKD ctia nganh hang nay.

- P6i véi cac cong trinh di ky hop dong gia cong san phdm hoan chinh nhung
khong thé trién khai tap két thiét bi dén cong trinh dé 1ip dit hoan thanh, ban giao cho
khach hang.

- Luc lugng lao dong phai nghi viéc nhiéu do it viéc 1am va do yéu ciu gian céch
va thuc hién chi thi 16.

2.3 Nganh hang Bé tong — VLXD:

San lugng bé téng ban ra trong nam 2021 dat 81,55% (53.010/65.000 m?) so véi
ké hoach va dat 87,59% (53.010/60.521m®) so v&i cing ky ndm 2020. Nguyén nhan do
tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtic tap nén tinh Long An va céc tinh thanh
phé lan can déu ap dung chi thi 16. Khi 4ap dung chi thi 16 thi cac cong trinh xay dung
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thi cong rat it, bé tong dd cim chimg, dén ngay 21/8/2021 bé tdng ngung db hin do cac
cong trinh xdy dung déu ngung thi cong, dén ngay 3/9/2021 ¢6 ké hoach dd bé tong lai
nhung san lugng khéng nhiéu diéu nay anh huéng rat 16n dén san lugng ban ra ctia mit
hang bé tong tuoi. Ngoai ra chinh sach that chit cong no va chit lugng bé tong clia
Cong ty lam giam di san luong clia nganh hang niy va lam mat di mot sb khach hang.

2.4 Nganh hang bao bi — My nghé:

- Nganh hang bao bi: Mat hang bao bi ban ra trong nidm 2021 dat 70,96%
(7,096/10 trigu chiéc) so véi ké hoach va dat 88,72% (7,096/7,998 triéu chiéc) so véi
cung ky nim 2020, mat hang bao bi chiu su canh tranh vé gia ban hét strc khbc liét véi
cac don vi cing nganh nghg, cong ty phai giam gid méi ban duoc hang. Bénh canh d6
dich bénh dién bién hét strc phirc tap céc don vi khach hang phai hoat dong cam chimg
ho#c déng ctra khién cho san luong nganh hang nay ban ra réat thap.

- Nganh hang My ngh¢: Mat hang My nghé ban ra trong nim 2021 dat 70,83%
(17/24 cont) so véi ké hoach va dat 72,34% (17/23,5 cont) so v&i cung ky ndm 2020.
Ké hoach niam 2021 13 24 cont thuc té Cong ty dam phan va ky hop dong duoc 17 cont
nguyén nhén do tinh hinh dich bénh bén phia khach hang cit giam san luong. Ngoai ra
viéc thuc hién gian cach xa héi lam cho viée san xudt ddm bao du san lugng xuét khau
clia nganh hang nay gap nhiéu khé khan.

III. KET QUA HOAT PONG QUAN LY:

3.1- Cong tac quan Iy, didu hanh:

- Thuong xuyén chi dao cong tac phong chéng dich bénh Covid -19 trong ting
giai doan cu thé nham dam bao dat muc tiéu kép vira phong chéng dich vira duy tri san
xudt kinh doanh.

- Thyuc hién viéc chinh stra bd sung Piéu 1¢ cong ty, Quy ché hoat dong cua
HDQT, Quy ché quan tri noi b, Quy che hoat dong ctia Ban kiém soat theo ding Luat
doanh nghiép 2020 trinh Dai hoi ddng c6 dong phé duyét.

- T6 chirc tong két nim 2020 va Hoi nghi Nguoi lao dong Cong ty nam 2021.

- Thyc hién béo céo quyét todn tai chinh quy, nam 2021; lap bao cédo tinh hinh
quan tri Cong ty va cdo thuong nién goi UBCKNN va S& GDCK Ha Né1 kip thoi. va
theo dung Luét chiing khoan;

- Thyc hién thu tuc chdt quyén, lap ho so tai liéu phyc vu Dai hoi dong cb doéng
thuong nién 2021; chi ¢6 tirc ndm 2020 cho ¢ dong; Thuc hién cac bao cdo dinh ky
theo Ludt Ching khoan go1 cac co quan chirc nang dung quy dinh;

- Dinh ky 6 thang va nam Cong ty két hop vé6i cong ty moi treong Nhat An 1ap
bdo cao giam sat moi tr chmg go1 vé Sé Tai nguyén Moi truong theo quy dinh.

- T6 chirc danh gia HACCP va xéc nhan kién thirc ATVSTP cho phi hop quy
dinh an toan vé sinh thuc phdm d6i véi mat hang luong thuc.

3.2- Cong tac to chirc cAn bd, Lao dong —Tién lwong — Ché d§ chinh sich:

- Vé t6 chirc can bo: Ch trong ddo tao, bdi _dudng néng tam quan tri, kinh doanh
va nghiép vu chuyen moén cho doi ngii Céan bg. TIep tuc ddy manh cong téc ddi méi can
bo, quan tdm can bd tré co trinh d6 va co t6 chat tir cip phan xudng trd 1én, nhdm dap
ling yéu cau quén tri diéu hanh va khai thac thi truong kinh doanh trong giai doan hién
nay.
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- Clr 04 can b hoc 16p trung cép 1y ludn chinh tri nhdm nang cao trinh d6 1y luan
chinh tri cho can b trong Cong ty.

- Trong ndm 2021 thuc hién bd nhiém 4 can bo didu dong bb nhiém 1 can b.

- Thuc hién day da cac ché do chinh sach vé bao hiém: xa hoi, y té, thit nghiép
va bao h1em than thé cho CBCNVLD; chim lo doi sbng Ngudi lao dong, phan phdi tién
lucrng, tién thudng hop 1y va cac ché do chinh séch cho Ngudi lao dong theo quy
dinh,..

- Lap hd so g1 v& bio hiém that nghi¢p dé nhan h trg cho 257 NLD gip khé do
anh hu(mg dich bénh Covid-19 vai tong so tien 730,95 triéu dong.

- Tiép tuc cap nhat hé théng vian ban vé chinh sach ctia nha nuée vé lao dong, tién
lwong, bao hiém,... d& diéu chinh, bd sung céc chinh séch va van béan cua Cong ty cho
pht hop véi phap luat. :

- Xay dung ké hoach va t& chire thue hién tr ang cap Béao ho lao dong trong toan
Cong ty; T6 chitc tap hudn ATVSLD, ATVSTP, do méi trudng lao dong, bdi dudng dde
hai bang hién vat,.

3.3- Cong tac tai chinh ké toan:
- Thuong xuyén kiém tra cac don vi trye thuge trong viée chép hanh céc quy dinh
vé quan ly tai chinh va hach toan ké toan.

- Kiém so4t chit chd viée st dung vén, hang hoa tai cac don vi truc thude.

- Thu x&p kip thoi cac ngudn von dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tang cuong thuc hanh tiét kiém trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, nhdm
giam tdi da céc chi phi dé ha gi4 thanh, ting loi nhuén cho Cong ty.

- Kiém soat, theo ddi cong no, tich cuc doi ng khong dé tinh trang tdn dong, ng
kho doi.

3.4- Cong tac dau tw — xay dung co bén: i ‘

Trong ndm 2021 cong ty thuc hién dau tu vdi tong gia tri 4.596.770.986 dong
cu thé nhu sau:

- 02 xe bon tron bé tong 10 m® hidu SANY gia tri dau tu : 2.332.018.180 ddng.

- 01 xe tai hieu THACO TOWNER 800 :158.874.545 dong.

- 01 may tich mau gao hiéu DTC ning sudt 10-14 tan/gid gid tri dau tu
2.068.878.261 dong.

- Hé thong thiét bj phuc vu hop truc tuyén, tri gia: 37.000.000 déng

Céc han muc dau tu da dugc quyét toan, dua vao st dung va phat huy dugc hiéu
qua trong ndm 2021,

IV- DANH GIA CHUNG: ‘

Trong nam 2021, tinh hinh hoat dong cua Céng ty mac du c¢é nhiéu khé khin do
anh huéng cua tinh hinh dich bénh, nhung Ban diéu hanh Céng ty d c6 nhiéu cb géng
phéi hop chit ché véi cép uy Pang va céc doan thé dé tim moi bién phap 13nh dao don
vi thue hién nhi€ém vu cua Cong ty dat duge mot s6 két qua nhét dinh, do mét sb nganh
hang chua dat hiéu qua nhiéu nhu ky vong nhung tong thé loi nhuén cta cong ty dat
100% so v&i ké hoach d6 1a sy thanh cong. Pidu thanh cong hon nita 13 dén thoi diém
nay da bao vé NLD duoc an toan, td chirc tiém ching toan bd CBCNV day 1a tién dé dé
duy tri phuc hdi san xudt trong thoi gian sau tiém ching; Phuong hudng nhiém vu nam
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2022 van con 1a mdt thach thirc 16n di véi Céng ty trong tinh hinh dich bénh va thi
truong nhu hién nay.

, PHAN B ;
PHUONG HUONG, NHIEM VU HOAT PONG SXKD NAM 2022

I-NHAN DINH TINH HINH. ; e i :

Nhin dinh ndm 2022 tinh hinh san xuat kinh doanh van tiép tuc gip nhiéu kho
khan, nén kinh té trong nuéc nguy co rii ro lam phat dang hién hitu va con chju ap
luc tang trong bdi canh gia ca thé g161 chua sdm ha nhiét, lam phat toan cAu con &
muc cao, tuy dich bénh co ban dd dugc kiém soat nhung van tiém 4n nhiéu nguy co
bung phat trd lai dic biét lién tuc xuat hién céc bién ching mdi, cic quy dinh phong
chéng dich timg budce dugce g& bé nhung chua déng b, viéc giao thuong, di lai vin con
kho khin, hoat dong thu mua, td chic san xuét, van chuyén, kinh doanh bi han ché, chi
phi phuc vu cho hoat dong phong chéng dich rat 16n s& anh huéng dén hiéu qua SXKD
cta Cong ty do d6 doi hoi su nd luc rit 16n ting cdp lanh dao va toan thé nguoi lao
dong trong Cong ty nham phin diu thuc hién céc chi tidu ké hoach cia nim 2022.

Tt nhén dinh trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD nim 2022 véi cdc chi tiéu
chinh nhu sau:

II-KE HOACH CAC CHI TIEU NAM 2022:

1- Ké hoach mét s6 chi tiéu kinh doanh chi yéu nim 2022:

Stt Chi tiéu bVT KH 2022 GHI CHU
1 [Téng doanh thu Ty déng 570
2 |Loi nhuan Ty dbng 13,7
3 INOp Ngan sach Ty déng Theo QP
4 Tién lwong binh quén nguoi LD Tr déng 8,01
2-K& hoach san lwong kinh doanh trng nganh nam 2022:
Stt Dién giai PVT KH 2022 GHI CHU
- Lwong thire mua vao quy gao: Tan 34.000
Trong d6: + Gao cdc loai : Tén 33.500
I + Lua cac logi : Tén 1.000
- Lwong thuc bdn, ra quy gao Téfm 34.000
Trong do: + Xuat khau Téan 4.000
+ Gao Noi dia Tan 30.000
2 | Bao bi (quy chuan 120 gr) Triéu cai 10.000
3 | My nghé Con't 24
4 | Doanh s6 co khi Ty dong 20
5 | Bé tong M? 65.000
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3- Ciac giai phap d6i véi cac nganh hang:

3.1- Mt hang luong thuc:

- Dé dat dugc ké hoach trong nim 2022, Cong ty phai tang cuong cong tac t1ep
thi, khai thac thi truong, dac biét la cing cd va phat trién thi tru’(mg gao ndi dia; day
manh tim kiém khéch hang xuét khau truc t1ep, nang cao hiéu qua cong tac thong tin,
du bao thi truong. ,

- Trén co so két qua san xuét kinh doanh ndm 2021, Céng ty xdc dinh thj truong
ndi dia 1a nén tang kinh doanh bén viing va tlem ning dé ting san lugng, tang hidu qua
kinh doanh trong ndm 2022 va nhiing nam tlep theo, do do6 cén chu trong day manh
cong tac xdy dung, tiép can hé thong phan phdi, cai tlen chét luong san phim nhét 1a
khau kiém soat chat luong gao, cong tac ATVSTP, cai tién bao bi cho pht hop vai ting
phéan khic khéch hz‘mg

- Thi truong xuit khau phai giit duge nhimng thi trudng, khach hang hién co, tim
kiém thém khach hang méi va mé rong thi trudng nhiéu hon nita dé tang san lugng xudt
khiu.

-Tim klem khach hang c6 dau ra gao xudt khau manh dé quan hé ky hop ddng
cung ting xuat khau.

- Quan ly tét chat lugng tai ving nguyén liéu, cong tdc thu mua va chét luong
dau vao, phan loai, co cdu hang ton kho pht hop véi nhu cau thi truong ndi dia va xuét
khau.

- Chti trong nang cao tinh than trach nhiém, y thirc chu dong trong kinh doanh
ctia lanh dao va déi ngfi can bd, nhan vién tir Céng ty dén Xi nghiép.

- T4p trung ddu tu cai tao, ning cip ddi mdi cong nghé ché bién tir may méc thiét
bi, kho tang, nha xudng nham 6n dinh chét lugng va giam chi phi san xuét.

3.2- Mt hang Bao bi — My nghé:

Mt hang My nghé: Chu trong dio tao tay nghé, thu tuyén cong nhan m§ nghé dé
dam bao du ndng luc san xuét giao hang kip thoi; quan tam quan ly chit luong san
pham trong qua trinh san xudt va bao quan, tim thém nha cung tng lta non dé dam bao
cung cap nguyén lidu di cho san xuét.

Tim moi bi¢n phép dé giam gia thanh, cu thé: Giam sat chit ch& chét luong
nguyén lidu ddu vao nhu lda non rom vang..., tang ty 1¢ thu hoi say, tan dung toi da
nguyén vat liéu sau gia cong, so ché dé dua vao san xuit pht hop vdi tinh chét clia ting
san phdm nhu: Giam lGa phé, rom phe va tan dung lta phé, rom phe lam shin, tlet kiém
t6i da nguyén liéu dau vao cling nhu tiét kiém dién nang trong qua trinh sy lta, say san
pham. Xem déy lam nhiém vy hang dau nam 2022 dé tiét giam chi ph1 trong diéu kién
khé ting vé san lugng tiéu thu trong khi chi ph1 mua lda, rom ngay cang tang.

Mat hang Bao bi: Tép trung quan ly chit luong san pham bao bi, han ché t6i da
san phdm hong va phé pham, tang thu héi; tich cuc tiép thi, chdm séc khach hang dé
tang san lugng tiéu thu san pham

- Manh dan dau tu thay thé thiét bi may dét cii bing may méi hién dai dé san xuét
san phdm dam béo dung chét lwong, trong luong, giam gia thanh san phim ting tinh
canh tranh trén thuong truong.

- Thuong xuyén nghién cttu thi truong chon thoi diém mua nguyén vét liéu véi
gid thap nhat dé giam gid thanh san pham tang tinh canh tranh trén thi truong. Bo phan
ban hang can ting cudng cong tac tiép thi, quéang cdo dé ting san luong bén ra.
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3.3- Mt hang Co khi — Bé tong & VLXD:

Mt hang Co khi: Tiép tuc duy tri san xuit dam bao thu nhip 6n dinh cho nhén
cong san xuét truc tiép nhat 1a doi ngii cong nhan lanh nghd. Tiép tuc cai tién miu ma,
ning cao tinh ning va ning suat thiét bi cdc san pham co khi, dap tng tét yéu ciu cia
khach hang. Chu trong dao tao va dao tao lai lao dong ky thuat c6 trinh dg tay nghé va
sap xép hop 1y lao dong pho thong trong cac td doi san xudt. C6 chinh séch tién luong
ho‘p ly dé glu va thu tuyén cong nhan c6 tay nghé cao vao lam viéc nhdm dam bao san

xudt duoc 6n dinh va dam béo tién do cong trinh. Tang cudng cong tac tlep thi cham
soc khach hang trude, trong va sau ban hang, ddc biét 1a khach hang truyén thong dé tu
van trong viéc nang cap day chuyén, thiét bj dé ning chit luong gao san xuit ra ngay
cang cao theo nhu cau ciia thi trudng,

Mat hang Bé téng — Vit liéu xdy dung: Téng cudng cOng tic gidm sat quan ly
chat lugng, tich cuc khai théac khach hang tiéu thu bé tong tuoi va vat ligu xay dung dé
tang san luong va thi phan tiéu thu. Do thi phan bi canh tranh gay git va chia nho nén
bd phan ban hang can ddy manh tlep thi, khai thdc m¢ rong thém cac khu vuc trong va
ngoai tinh nham phat huy hiéu qua ning luc dau tu va hoan thanh ké hoach san luong
tidu thu da dé ra.

Quéang cdo chao ban gach khéng nung nhim mé 1ong thi phan tiéu thu, ting
doanh thu va lgi nhuén cho Céng ty Chu trong ddi vd0i cac cong trinh dan dung va cong
nghiép, dic biét 1a cac cong trinh cta nha nuée dé tiép thi ban gach khoéng nung.

IIL. VE CONG TAC QUAN LY:
1- Cﬁng tac quén Iy, diéu hanh:

+ Tiép tuc trién khai quyet ligt cong tac phong chong dich bénh trong didu kién
binh thuong méi dam béo vira lam t6t cong tac phong chdng dich vira én dinh phét trién
san xuét.

+ Tiép tuc ra sodt, sap xép va dinh bién lai bd may trong toan Cong ty dé tinh gon
va ning cao hidu qua trong cong viéc. Cu thé: sap xép, cling cb bd mdy quan ly cua
Cong ty va cac xi nghiép truc thude, kién toan td chirc trong mot sb linh vuce quan ly va
nganh nghé kinh doanh pht hop v6i hoat dong SXKD ctia Cong ty trong tinh hinh kho
khan hién nay.

+ Téng cudng cong tac Quan tri doanh nghiép, quan tri rui ro.

+ Ra sodt, danh gia cong tdc lao dong - tién luong, c6 ché do tra luong phu hop
tao dong luc de thiic ddy san xuét phat tuen va dem lai hi¢u qué kinh té.

+ Viée tiét giam chi phi quan Iy can thuc hién triét dé, quyét liét, cu thé hon.

+ B& sung, hoan thién céc quy ché, quy dinh trong cong tac quan ly; tich cue thue
hanh tiét kiém, chéng lang phi; ting cudng cong tac kiém tra viéc chdp hanh quy ché vé
quén ly tai chinh trong thu, chi, nhap, xuét tai cac don vi truc thudc, quy ché quan 1y no
phai thu.

+ Tang cuong cdng tac phong chéng chdy nd, an toan lao dong va vé sinh thuc
phdm. T6 chirc huén luyén ATVSLD cho CB CNV toan Coéng ty; kham strc khoe dinh
ky cho dbi tuong lam viée ‘trong moi truong ndng nhoc doc hai va ddi tugng theo tiéu
chi an toan vé sinh thyc phém ...

+ T6 chirc tong két hoat dong SXKD nam 2021 va trién khai phuong hudng,
nhiém vu ké hoach nam 2022; Quyét toan tai chinh ndm 2021, hoan chinh hd so tai liéu
phuc vu Dai hoi déng ¢b dong nam 2022; chi ¢b tirc ndm 2021 cho ¢ dong.
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+ T chiic thu mua lta gao dé ché bién xudt khau va tidu thu noi dia; tiép thi chao
ban cac loai san phdm hang héa ciia don vi; thyc hién céc chuong trinh khuyén mai béan
hang dip 18, tét.

2- Cong tac to chire can bd, Lao dong —Tién lwong — Ché do chmh sach:

- V& tb chiic can bd: Chi trong dao tao, boi dudng néng tAm quan tri, kinh doanh
va nghiép vu chuyen mon cho ddi ngli can bd. Tiép tuc ddy manh cong tac doi méi cén
b, quan tam can bo tré co trinh dd va cé t6 chat tir cap phan xudng tré 1én, nham dép
ting yéu cau quan tri diéu hanh va khai théc thi truong kinh doanh trong giai doan hién
nay.

- Thuc hién day di cac ché do chinh séch vé bao hiém: x4 hoi, y té, thét nghiép
va bao hlem than thé cho CBCNVLD; chim lo doi séng Nguoi lao dong, phan phéi tién
luong, tién thuéng va céc ché d6 theo quy dinh, .

- Ra soat NLD trong toan cong ty du diéu klE}Il xét nang luong trude thoi han dbi
v6i NLD ¢6 nhidu déng gép mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Tiép tuc diéu chinh don gi4 san phdm, ngay coéng san phim, luong khoén cho
céc san pham, bo phan cua cac nganh hang Cong ty.

- Tiép tuc cap nhat hé théng van ban vé chinh sach ctia nha nuée vé lao dong, tién
luong, bao hiém,... dé thay ddi céc chinh sach va viin ban cia Cong ty cho phi hop voi
phap luat.

- Hoan chinh hd so thi dua khen thudng ndm 2021 trinh cdc don vi cip trén phé
duyét.

- Xay dung ké hoach va td chuc thue hién trang cép Bao hg lao dong nam 2022
trong toan Cong ty; T chiic tip huén ATVSLD, ATVSTP, PCCC, khém strc khoe dinh
ky, do méi trudng lao dong, bdi dudng doc hai bing hién vat, ..

- Thudng xuyén cap nhét cac vin ban ctia Nha nude dé hd tro cho ngudi lao dong
bi cach ly do bi bénh covid -19.

3- Cong tac tai chinh ké toan:

- Xay dung ké hoach huy déng vén trung, dai han, huy dong kip thoi dua vao hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty, tao lap ké hoach va sir dung cac nguén tai chinh
c6 hiéu qua. Quan hé véi cac ngan hang dé c6 1ai suét thép nhét dé vay von.

- Quan ly tot cong tac tai chinh, kiém so4t dong tién, nguon hang lam tang kha
nang quay vong von, cu thé: kiém sodt chat ché viéce sir dung von, hang hoa tai cac don
vi truc thudce, don ddc thu hdi cong no phai thu, khong dé tinh trang ng day dua nham
mang lai hidu qua kinh té t6i uu.

- Uu tién ngudn vén cho san xuét kinh doanh.

- Tang cuong kiém soét ndi bo.

- Thyc hién va bdo cdo dung tién do bao cdo quyét toan tai chinh, béo céo kiém
todn bdo cdo tai chinh va céc béo céo khac theo quy dinh giri v& Téng Cong ty, UBCK
Nha Nudrc, S¢ giao dich chiing khoan Ha Noi theo ding thoi gian quy dinh.

4- Cong tac dau tu-xiy dung co ban:

- K& hoach dau tu ndi bo 3 Xi nghiép nam 2022 du kién : 6,04 ty ddng. Gom

+ Xi nghiép Luong thuc Thuc phdm 4,53 ty dong
+ X1 nghiép Xay Lap Co Khi : 1,01 ty dong
+ Xi Nghiép Bao bi & TCMN: 0,5 ty dong
- Ra soét lai cac doanh muc dau tu mua sim TSCD va xay dung co ban dé trinh
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HDQT, Dai hoi cb dong 2022 phé duyét nhanh chong dau tu dua vao van hanh stt dung
nhdm tang hiéu qua san xut kinh doanh, tang higu qua dau tu.

- Ban diéu hanh Céng ty thudong xuyén béo céo tién d6 thuc hién cong trinh da
dugc phé duyét. Néu c6 phét sinh phéi cap nhat béo céo va trinh Hoi ddng quan tri xem
xét diéu chinh.

Trén day 1a b4o céo tinh hinh thyuc hién cdc nhiém vu hoat dong san xuat kinh
doanh nim 2021 va phuong hudng, nhiém vy, ké hoach nam 2022 cta Cong ty c¢b phan
Mecofood.

TONG GIAM POC

Noi nhéin:
-Téng Cty LTMN
- HPQT, BKS
- Ban TGD Cty
- Cac phong, XN truc thuge
- Luu MC/D/TCHC/Tong ket.
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CONG TY CO PHAN XAY LAP-COKHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& LUONG THUC THUC PHAM Dac 1ap - Tu do - Hanh phiic

sé: 04.2021/BKS/MECOFOOD

THAM DINH BAO CAO QUYET TOAN TAI CHINH

NAM 2021
Kinh givi : HOI PONG QUAN TRI

Ciin cit vao Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty Cé phén Xay lip Co khi va Lwong
thuc Thuc pham, Ban kiém sodt xin bao cao két qua tham dinh bdo cdo tai chinh ndm
2021 nhu sau:

I/- Hoat dfng ctia Ban kiém soat trong nim 2021.

-Giam sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién ké hoach lgi nhuén ndm 2021cta
Héi Pdng Quan Trj va Ban Diéu hanh Cong ty, kiém tra tinh hgp phép, hop ly cla cac
hoat dong kinh doanh trong niam theo nghi quyét cua Dai Hoi Dong C6 Pong thudng nién.

-Kiém tra va gidm sat tinh hinh thye hién ké hoach san xuit kinh doanh, tinh hinh
tai chinh; Kiém tra giam sat viéc ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
va Ban Piéu hanh Cong ty.

“Kidm tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mire do cin trong trong t6 chirc
cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh ndm 2021.

“Ban Kiém Soét da td chirc danh gi4 hoat dong ké toan va tai chinh, két qua hoat
ddng kinh doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty nam 2021.

I1/- Két qua clia hoat djng kiém tra va giam sat ciia Ban kiém soat

1.Vé thém dinh bdo cdo tai chinh, ké todn ciia Cong ty .

Ban kiém soat théng nhét véi s6 liéu trong Bdo céo tai chinh ndm 2021 d& dugc
kiém toan.

Ban kiém soét danh gia hé théng s sach, chung tir ké toan cuia Cong ty 1a rd rang
va déng tin cdy, cac s6 liéu ké toan dugc phan 4nh trung thye tinh hinh tai chinh, Ban kiém
so4t chua thiy vin dé gi nghiém trong xét trén cic phuong dién trong yéu c6 thé anh
hwong dén tinh trung thyc hop 1y clia Bo cdo tai chinh. _

Céc bao cdo tai chinh quy, ban nién va bao céo tai chinh ndm 2021 dugc lap ddy di
mau biéu theo qui dinh, phi hop véi chuidn myc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va
cac quy dinh phdp ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao céo tai chinh, dugc Cong
ty kiém todn chap thuén toan by, khong co y kién ngoai trir hay khuyén cdo.

a/Két qua hoat dong kinh doanh.

Don vitinh : VND

STT Noi dung K¢ hoach Thuye hién Ty 18 (%)
1 Téng doanh thu 560.000.000.000| 448.062.988.094 80,01

2 | Téng chi phi 546.500.000.000| 434.554.772.772 79,52

3 Loi nhun trudc thué 13.500.000.000| 13.508.215.322 100,06

4 | Thué Thu nhép doanh nghidp|  2.700.000.000 2.602.390.262 96,38

5 Loi nhudn sau thué 10.800.000.000 10.905.825.060 100,98




b/Céc chi tiéu tai chinh.

Don vi tinh : VND

Ngi dung 31/12/2020 31/12/2021 So vai cung ky (%)
I-Téng tai san 158.149.843.425| 228.781.412.010 144,66
1. Tai san ngém han 108.538.503.715| 182.286.245.160 167,95
- Tidn va cc khoan tuong duong tién 7.876.565.088 5.216.580.817
- Céc khoan phai thu ﬁgén han 34.705.465.265 | 42.119.637.864
- Hang tdn kho 65.956.473.362 | 134.950.026.479
- Tai san ngén han khac
2. Tai san dai han 49.611.339.710 | 46.495.166.850 93,72
II-Téng ngudn vén 158.149.843.425 | 228.781.412.010 144,66
1. No phai tra 38.042.673.823 | 107.225.879.948
- Nog ngén han 37.772.673.823 | 106.955.879.948
- Ng dai han 270.000.000 270.000.000
&Vén chi s& hitu 120.107.169.602 | 121.555.532.062 101,21
¢/T6n kho hang héa, vit tu:
S6TT| Tén hang hoa, vattw | PVT | S6 lugng Thanh tién ( ddng)
1 Lwong thye 117.042.160.498
Lua TD tén 181 1.489.582.744
Gao TD thn 9.347 93.502.615.967
Gao thom tAn 492 6.609.441.281
TAm tAn 1.857 15.428.530.405
Phu phdm 11.990.101
2 Nguyén liéu, vit li¢u 5.551.037.156

Kho NL co khi, bé tong

4.129.419.043

Kho NL m§ ngh¢, bao bi 1.064.003.742
Kho NVL phu 186.027.112
Chi phi thu mua nguyén 171.587.259
vat ligu

3 Thanh phim 2.329.434.782
Co khi 571.659.555
Coc bé tong 8.282.480




- Gach khong nung o Tﬁ o o 23@9?99
M§ nghé 519.598.635
Baobi 997.954.213
4 Bén thanh phim 6.091.383.596
Co khi 1.450.439.047
M§ nghé- bao bi : 4.640.944.549
5 Cong cu dl_ing cu 656.429.373
6 San phim dé dang 3.267.590.973
Téng cong qui gao 11.787 134.950.026.479

- Tng lugng ton kho qui gao la: 11 787 tn, tng gia tri: 117.042.160. 498ddng.
Trong d6: Gao cac loai: 11.696 tAn; Lua = 181 tin.

+ Pé ¢6 hop dong dAu ra + D556 te}n
+ Lugng gao chua c6 hop dong : 2.231 tan

Hang ton kho c6 gia von thap hon gid thi truong tai thoi diém nén Cong ty
khoéng trich 1ap dy phong giam gid hang t6n kho.

d/ Cac khodn phai thu ngan han:
-Céc khoan phai thu ngin han ctia khach hang: 42.875.185.397d gbm:

DVT: ddng
T Qua han
T Mt hang Du ng Tronghan | 1 dén 30 |Tir 30 dén | Trén 60 ngay
ngay 60 ngay
1 |Co khi 1.051.383.250 554.275.000 497.108.250
2 |Bé tong 10.855.127.549 | 6.104.899.767 |1.914.562.342 2.835.665.440
3 |Bao bi 3.176.711.345 | 2.744.906.205 | 192.476.350 |205.854.250 | 33.474.540°
4 |Gaondidia | 22.675.887.500 |22.453.269.500 | 176.400.000 46.218.000
5 |Gao XK 5.116.075.753 | 5.116.075.753
Tong 42.875.185.397 | 36.973.426.225 |2.283.438.692 |205.854.250 | 3.412.466.230

T Trong d6: da trich 1ap du phong phai thu khé doi: 1.895.340.450d
-Tra trude cho nguoi ban:  264.925.000d
-Phai thu ngén han khic:  874.867.917d
Trong ndm, Cong ty da thu xong cdng ng khé doi véi tong s6 nen 845.520.0004 cua
ciia CN 3 Cong ty TNHH An Hung N6ng — Nha méay Lién Két San xuét san phdm Nong

san Sach: 769.910.000d, Cty CP Xay Dung B.S.B: 75.610.000d va hoan nhéap du phong
phai thu khé doi la: 422.638.000d

e/ V& cong tac d4u tw — mua sim TSCD:

\ -Téng gié trj tai san c¢b dinh da dua vao st dung trong nam 2021: 4.596.770.988
dong gom nhitng hang muc ¢6 gid tri nhu sau:
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1. Xe 6 to tai 990 kg: 158.874.545d
2. Xe tron bé tong mdi 100% (02 chiée): 2.332.018.182d
3. Méy tach mau ning sudt 10 — 14 tin/h: 2.068.878.261d
4, Hé théng hop tryc tuyén: 37.000.000d
“Trong nim Cdng ty khong c6 thanh 1y tai san ¢b dinh.
2. Véi s6 liéu nhw trén, Ban Kiém soat c6 nhin xét nhw sau:

- Téng tai san, tdng ngudn von ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 1a 228 ty
dbng, ting 44% (twong duong 70 ty dbng) so véi cung ky niam 2020, 1a do hang tdn kho
va ng phai tra tang.

- Vén chu s& hitu ciia Cong ty tai thoi didém 31/12/2021 1a 121 ty ddng, tang 1,2%
so voi cung ky nam 2020.

- Tinh hinh quan ly tai san, quan ly cong ng tai Cong ty, kha nang thanh toan ng va
hé s6 ng phai tra trén von dleu 18

+ Hé s6 thanh toan ngén han (Tai sén ngén han/Ng ngin han) tai ngay 31/12/2021
1a 1,7 1an >1 cong ty dam bao kha nang thanh toan tét.

+ Ty sut loi nhuan trudce thué trén doanh thu: 3%.

+ Ty suat lgi nhuén trude thué trén von didu 18 : 12,53%.

Tbng sb no phai thu dén ngay 31/12/2021 la 42 ty dong chiém ti 1& 18,41% trén

tbng tai san, cong ty mé sd theo ddi, hach toan chi tiét theo tirng dbi tuong, c6 dbi chiéu
cong ng voi khach hang tuong a6i day du.

3.Vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

- Trong ndm 2021, Ban Kiém soat khong nhén thdy bt ky dAu hiéu bét thuong nao
trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Tét ca cac hoat dong cia Cong ty déu tuan thu
dung Luét Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Piéu 1¢ cna Cong ty va cac quy dinh khic
cta phép luét.

- K&t qua san xuét kinh doanh va s& lidu ké toan da dwgc kiém tra chit chg, )
sach, hoa don, chu'ng tir rd rang, minh bach.

-Cong ty chdp hanh ding céc nghia vy v& cong b thong tin trén thi truorng chiing
khoan.

4. Vé céng tdc quan tri va diéu hanh.

- HPQT da thuc hién ddy da trach nhiém quan ly ciia minh mot céch cén trong,
trung thyc ding phap luat, dam bao loi ich hgp phap ctia Cong ty va Cb dong .

- Céc nghi quyét cia HDQT déu bam sét vao tinh hinh thue té cia Cong ty, ding
thim quyen cua HPQT, ndi dung cta cac nghi quyét nay tuin thi cac nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cd dong, Luét Doanh nghiép, Ludt Ching khodn, Piéu 1¢ ctia Cong ty va cac quy
dinh khac ctia phap luat.

-Ban diéu hanh cong ty da thuc hién t6t chirc nang, nhiém vu dugc phan cong,
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ding qui dinh cua phap luat, didu 18
cua Cong ty, nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong va cac nghi quyét cia HPQT, kinh
doanh c6 higu qua, tao dugc viéc lam, thu nhép on dinh cho CBCNV.

-Ban didu hanh da thyc hién tt cac bién phap phong chng dich Covid vira ddm
bao san xuat an toan.

-Ban didu hanh da td chirc tiém ngira vic xin phong Covid 19 cho ngudi lao dong
trong Cong ty an toan, hi¢u qua .
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I11/-Két ludn va kién nghi
Ban Kiém soat kién nghi Ho6i ddng Quan tri va Ban diéu hanh nhu sau:
-Duy tri tinh 0 dn dinh va gia ting hiéu qua cdc nhom nganh hang kinh doanh hién
co.
- Téng cuong cong tac du bdo @& han ché rai ro trong cac hoat dong kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kidm tra déi chiéu thu hdi ng d6i véi cic khoan ng ton
dong, quan ly cdng ng méi phét sinh.

- B0 phén kinh doanh ting cudng cong tac tiép thi, chim s6c¢ khach hang tiéu thu
c4c san pham ctia Cong ty.

- Thuorng xuyén kiém tra chit lugng hang t6n kho.

- Chap hanh nghiém cong tac thyc hanh tiét kiém chdng lang phi, chip hanh tot noi
qui qui ché co quan.

- Quén triét nguoi lao dong chép hanh tét cac quy dinh 5K, dong vién nguoi
lao déng an tdm san xuét.

Trén day 1a bao cao hoat dong cua Ban kiém soat va thdm dinh bdo cdo tai chinh
nam 2021 cua Ban kiém soét Cong ty.

Ngay 18 thang 02 nam 2022

BAN KIEM SOAT
Noi nhan:
- HDQT va BPH Cong ty rl/{ /(
- Thanh vién BKS /t
- Luu P.TCHC

Hoang Thi Lién
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