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- Cin ctr Luat doanh nghiép

- Céin cfr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢b phan Xay lap Co khi
va Luong thue Thuc pham

- Cin cir phiéu ldy ¥ kién c4c thanh vién Hoi dong quén tri ngay 03/09/2019
vé ndi dung chuong trinh hanh djng cta Hoi dong quan tri ndm 2019

Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phin XAy ldp Co khi va Lwong thyc Thye phim

QUYET NGHI
Théng qua chuong trinh hanh dong ctia Hoi ddng quén tri nam 2019,

Cén ¢t chire nang, nhiém vu va quyén han, Ban Téng Giam déc Cong ty,
cac bd phan co lién quan trién khai thyc hién Nghi quyét nay.
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SO: 40/CTr - HDQT.MCF Long An, ngay 26 thdng 08 nam 2019

CHUON G TRINH HANH PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI CONG TY CO PHAN MECOFOOD NAM 2019

I/ TINH HINH CHUNG

Ném 2019 la nam dau tién cta nhi¢m ky IV (2019 - 2023) sau 3 nhiém ky
Cong ty van tiép tuc 4n dinh va phat trién trong nén kinh té thi truong diy bién
dong. La mdt Cong ty duge thanh lap trén co s& sap nhép nhiéu xi nghiép truc
thudc hoat dong trén nhiéu linh vyc khic nhau. Vi thé day ciing 1a co hoi va la
thach thirc cua Cong ty trong cdng tac quan tri, diéu hanh. Béi sy bién dong cia
kinh té tac dong tich cuc dén nganh hang nay thi déi khi s& anh huong tiéu cuc dén
nganh hang khéac. Qua 3 nhiém ky véi sy ldnh dao sang sudt, tai tinh cua Hoi dong
quan tri, Ban dleu hanh va su doan két gan bé cla toan thé CBCNV, Cong ty da
hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Tuy nhién ding trude tinh hinh kinh té nhiéu bién déng, doi héi Hoi dong
quan tri, Ban didu hanh Cong ty phdi vach ra chuong trinh hanh dong, tap trung
théo g& khé khin dong thoi nd Iuc phén déu dé ra cac giai phap kip thoi dé dam bao
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2019 hoan thanh cic
chi tiéu ma Pai hdi c6 dong giao.

. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1- Két qud cdc chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2018:

Ném 2018
STT Chi tiéu PVT <
£ A So KH nam
: Ké hoach Thwe hién 2018 (%)
1 (Tong doanh thu Ty dong 400 543,556 135%
2 |Loi nhuan Tr.thué Ty ddng 12,5 12,5 100%
3 |Nop Ngén sach Ty dbng 3,957 5,375 135%
4 [Thu nhép b/q Tr dong 7,157 7,481 104%
2- Két qua thyc hién san lwong kinh doanh ticng nganh hang:
Nim 2018
STT Dién giai pVT Ké Thye So
hoach hién KH nam (%)
I [Mua vao
- Luwong thuee (quy gao) Tén 30.000 39.222 130%
II Ban ra
| | Lwong thuc bdn ra Tén 30.000 37.192 123%
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2 |- Bao bi 1000 cai 12.000 9.000 75%
o 3 |- Co khi ) Ti dong 30 17,353 57%
4 |- Bé tong — VLXD m’ 78.000 70.000 89%
5 |- My nghé Cont 30 29 96%
3/ Bdi hoc riit ra tiv thuce tién:
3.1 Tich euv:

- Hoi ddng quan trj Cong ty da kip thoi ném bét théng tin thi truong va dé ra
cic gidi phdp hiéu qua dic biét la nganh hang Bé tong tuoi va Luong thuc Thuc
pham. '

- C6 su ddng long thong nhat cao ctia Ban diéu hanh khi dua ra céc quyét
dinh mang tinh chién luoc trong kinh doanh.

- Pugc su gitip d& cia Téng Cong ty trong viée cung (g xuét khau.

- Chi dao md& rong tim kiém thém ngudn nguyén liéu méi dic biét 1a nguyén
li¢u rom vang lba twoi cia nganh hang My ngh¢, nguyén li¢u da cia méc hang Bé
tong twoi. Két qua tim thém duge 1 déi tac cung cap nguyén liéu lua tuoi rom vang
mdi lam giam dugc gia thanh ting hidu qua nganh hang, da tim duoc ngudn da méi
thay thé d4 xanh T4n Cang nhung chit lugng bé téng khong abi.

- Thuc h1en viée dau tu tr ang thiét bi dwa vao san xuét dat higu qua nhu tram
trdn bé tdng 90 m’/h, may san xuat gach khong nung, coc bé tong nhim ting doanh
thu cia nganh hang bé tong — vat li¢u xay dung. .

3.2 Han ché.

- Trong thoi gian qua mic du nganh hang My nghé da tim thém duoc 01 d6i
tac cung tng nguyén liéu lta tuoi nhung trong qua trinh hogp tac chua dat duoc chét
lugng theo yéu ciu da dé ra.

- Nganh hang co khi chua tim dugc hudng di chung trong cong tac phat trién
san phdm ctia nganh hang, dan dén két qua dat dugc thdp so véi ké hoach va so véi
cung ky.

M. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA CHUONG TRINH
HANH PONG NAM 2019

Dura trén két qua san xuét kinh doanh nim 2018. Héi ddng quan tri Cong ty
xem xét phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh nim 2019 nhu sau:

1-K& hoach mdt sé chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2019:

Stt Chi tidu PVT KH 2019 GHI CHU
1 [Téng doanh thu | Ty dong 520
2 |Loi nhuan Ty ddng 12,80
3 [Nop Ngan sach Ty dong 4,105
4 (Thu nhép binh quan nguoi LD Tr ddng 7,722
5 [Thu nhdp Binh quéan LD quanly | 1y ddng 32,500




2-Ké hoach san lwong kinh doanh tivng nganh nim 2019:

Stt Dién gidi pVT KH 2019 GHI CHU
. Luwong thwe mua vao quy gao: | Tén 34.000
Trong d6: + Gao cdc logi : Tén 32.500
+ Lua cdc logi : Tén 3.000

1

- Lwong thyc bdn ra quy gao Tén 34.000
Trong d6: + Xuat khau Tén 10.000
+ Gao Ndi dja Tén 24.000
2 [Bao bi (quy chuin 120) Triéu céi 12.000
3 My nghé Cont : 24
4 [Doanh sé co khi Ty dong 20
5 |Bé tong M’ 78.000

3. Co 56 xem xét phé duyét ké hogch san xudt kinh doanh 2019:

- Nganh hang luong thuc ndm 2019 d béo nhidu bién dong Ve cung céu do -

d6 Hoi dong quan trj thong nhét ké hoach mua vao ban ra 14 34.000 tan.

- Véi co sd ha tdng, may moc thiét bi dau tu hién c6 nganh hang Bao bi phé‘in
d4u dat 12 tridu bao trong nim 2019.

- Ném 2019 nganh hang M§ nghé tiép tuc lai d6i mat v6i hai thach thirc 16n
1a nhan sy va nguyén liéu. Tuy nhién véi nang luc hién tai Hoi ddng quan trj théng
nhét ké hoach dat ra nam 2019 1a 24 cont dé phan d4u nham ting hiéu qua nganh
hang

- Nganh hang Co khi: Nam 2019 la ndm can hoach dmh chién lugc phat trién
san pham mé&i, san phdm chi lve nhim én dinh nganh hang dé c6 nhitng giai phap
phat trién cu thé trong cac nam sau.

- Nganh hang Bé tong tuoi tiép tuc 1a mot thé manh ctia Céng ty 1a thuong
higu trén thi trudng, bé téng dugc nhiéu khach hang tin tudéng. Trén co s& d6 Hoi

dong quéan trj Cong ty xdc dinh can dat ra chi tiéu nim sau cao hon ndm trudc dé

phén déu.
4. Kho khdin, thudn loi:

Thi truong xuat khéu nhiéu b1en dong, mot 56 nudc thay d6i chinh sach nhur:
truy xudt ngudn gbc san pham, yéu cau diéu kién vé hang hoa nhap khau nhat 13
nhép khiu gao.

Trong nude gap phai su canh tranh quyét liét ctia céc nha dau tu tu nhan voi
chat lugng khong dam bao, gi4 ca canh tranh lam céc nganh hang kinh doanh trong
nuée gip rat nhidu kho khin nhét 1a nganh hang bé téng tuoi.

Bén canh nhiing kho khian trén, Cong ty c6 nhimng thuén lgi co ban nhu:

- Ludn dugc sy quan tAm hd trg cia Téng Cong ty Luong thuc mién Nam —
Cong ty CP don vi ¢6 von chi phm

- Su doan két, quyét tam cia CBCNV va ngudi lao dong trong Cong ty;

- P6i ngii can bd quan Iy nhiéu kinh nghiém, chuyén mén nghiép vu k¥
thuat gioi.



5. Gidi phdp chii yéu dé thuc hién:

5.1 Gidi phdp quén Iy diéu hanh

- Ban didu hanh cin ra sodt, sira chita va bd sung céc quy ché, quy dinh
khéng con pht hop véi cae quy dinh hién hanh va cu thé hod céc quy dinh, quy ché
ctia Cong ty cho phu hgp véi quy dinh cua Téng Cong ty.

- Tép trung xdy dung chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2019 —2023 dé
trinh Hoi ddng quén tri Cong ty thong qua lam muc tiéu phat trién Cong ty giai
doan 5 nim 2019-2023.

- Ban diéu hanh thuong xuyén chi dao va kiém tra cong téc cong bd thong tin
kip thoi va ding theo Luét chirg khoan hién hanh dam bao cong khai minh bach.

- Chon don vi kiém toan soat xét 6 thang dau nim va kiém toan ca nam 2019
dat chuén, két qua kiém toan dam bao cong khai minh bach. Pon vi kiém toan phai
¢6 nhitng tu van cho cong tac tai chinh ké toan cua Cong ty trong cong tac hach
toan ké toén.

- Thu’omg xuyen chi dao kiém tra cong tac an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay no bao vé tai san, hang hoa tai Cong ty va cac don vi trye thude.

5.2 Gidi phdp ddu tw

- Hoan thién hd so phap ly dét dai va tai san trén dat.

- Ra s04t lai cac doanh muc dau tu mua sim TSCP va xéy dung co ban da
trinh HPQT phé duyet trong ndm nhanh chong dau tu dua vao van hanh st dung
nham tang hiéu qua san xuét kinh doanh, ting higu qua dau tu.

- P& nghi Ban diéu hanh Cong ty thuong xuyén bdo céo tién do thuc hién
cong trinh di duge phé duyét. Néu ¢ phét sinh phai cap nhat béo cdo va trinh Hoi
dong quén tri xem xét didu chinh.

5.3 Gidi phdp dao tao nguén nhén liec va té chike nhén sw

- Hang quy Céng ty can danh mot budi dé dao tao cho cap béc tir pho phong
trd 1én nham néng cao trinh d¢ chuyén moén quan tri va dao tao tay nghé cho cong
nhan truc tiép san xuét 1 nhiém vu rét quan trong. Ngoai ra, doi ngii can bd quan
ly cua Cong ty ciing cin dugc cép nhat kién thtrc v& hoi nhéap kinh t& qudc té
théng qua cic khoa tap huin ngin.

- Xay dung quy ché cu thé vé phan phdi tién luong, tién thudng, phic loi
(nghi mat, nghi bénh, kham sic khoe...) nham kich thich nhan vién tang nang
suét, ndng cao chét lugng séan pham tiét kiém chi ph1 san xudt, ha gia thanh san
pham, dbi mdi phuong phap quan ly. Dac biét cln cai cach ché do tién lwong cho
hop ly trong T, Doi nhiam tang nang suét lao dong va tao dong luc lam viéc déi voi
cdng nhén truc tiép san xuét tai cac don vi truc thudce. Pay 1a giai phap dé dong
vién ngudi lao dong lam viéc hang say, nhiét tinh trong céng viéc, an tdm cong
cong tac va gan bé 1au dai véi Cong ty.

- Ra soat nhém can bd quan ly cép trung va cip co sé néu bd phan, don vi
ndo thiéu thi bd nhiém dé kién toan bé may quan ly.

- M¢ 16p dao tao Giam dbe didu hanh tai Cong ty dé néng cao trinh d§ quan
ly va b sung ngudn cho twong lai vira tiét kiém chi phi vira gén v6i hoat dong sén
xudt - kinh doanh tai Cong ty.



- Hang quy t6 chirc tap huan cho doi ngli cong nhén truc tiép san xuét ndi
quy cua Cong ty, quy dinh vé an toan lao dong, PCCC, kién thirc co ban vé chat
lugng san pham, quy trinh quy pham san xut thdng qua hinh thirc ddo tao tai chd,
kém cip trong qua trinh san xuét.

5.4 Gidi phdp san xuat kinh doanh

Nganh hang co khi: Tap trung thao g& khé khin trong san xuat, diy nhanh
tién do thuc hién cac hop dong co khi con dé dang, nhanh chéng thu hoi von. Tich
cuc trién khai thuc hién cac hop dong co khi da ky va tim kiém hop ddng méi. Cai
tién san pham co khi ctia Cong ty theo hudng tién dung, mang tinh ty dong hoéa cho
phi hgp véi thi trudng va nhu cau ctia khach hang dong thoi tap trung nghién ciu
san pham méi.

Nganh hang bé tong - VLXD coc bé téng: Tang cudng cong tic quan 1y chét
lugng mat hang bé téng tuoi, gach va coc bé tong dam bao san pharn ban ra thi
truong ding chét lu’orng Phong Kinh doanh Bé téng - VLXD cén phan cong tiép thi
theo dbi twong cong trinh nhw nha dan, khu cum céng nghiép, cac cong trinh cia
nha nude hodc theo khu vuc dé dam bao viée khai thac khach hang duoc tdt hon.

Nganh hanh luvong thyec: can quan 1y nghiém ngat chét lugng tir khau thu
mua nguyén liéu gao dau vao dén khau ché bién va ban ra thi trudng dam bao chat
lugng gao ludn & 6n dinh. Thuc hién viée thu mua l0a theo md hinh canh dong mau
16n dé kiém soat chit lvong hat gao dau vao, t6 chirc san xuét chuin bi gao phuc vu
cho nhu cdu 18, tét diic biét 13 tét Nguyén dén nim 2020. Tap trung tiép thi vao céc
co s san xuit ché bién sir dung nguyén lidu tir gao nhu bin, banh phd, suét in
cdng nghiép,....

Phong kinh doanh thu tuyén bd sung thém cén bd ngoai thuong dé tap trung
cong tac xay dung thuong hiéu gao ndi dia va khai thac thi trudng gao xuét khau.

Nganh hang bao bi: Tép trung quan ly chat luong bao bi dam bao ding chat
lugng, trong lu.'O’ng va mau ma bao bi giao cho khach hang. Ban didu hanh cén
nghién ciru nim bt thong tin vé& tinh hinh thj truong hat nhya, taical, phu gia..
chon thoi diém mua vao véi gia thdp dam béo san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua. Day
manh viéc tiép thi vao cac co sd st dung bao bi PP nhu co sé& san Xuét gao, duong,
bot mi... nhdm hoan thanh ké hoach 12 triéu chiéc trong ndm 2019.

Nganh hang mif nghé

Khé khan nhét. d01 vOi nganh hanh m§ nghé la ngudn nguyén liéu va cong
nhan co tay nghd trire tiép san xuét

béi véi nguyen lidu Ban diéu hanh can tim kiém, lién két cac vung dé c6
thém nha cung cap rom khé, ltia non nhdm da dang hoéa nha cung cap, dua co gidi
vao thu hoach thay cho cach lam thu cong nhu trude ddy nhim giam chi phi dau
vao clia san pham.

Péi v6i cong nhéan viée thu tuyén hién nay gip nhiéu khé khin do doi héi
phéi c¢6 tay nghé ma hién nay khong c6 noi ndo dao tao tay nghd cho nganh hang
nay. Giai phép 1a thu tuyén céng nhan va thuc hién dao tao tai chd, ngoai ra Cong ty
can lién két véi cac hd dan 14n cén, tin dung lao doéng nhan rdi bd sung nhéan cong
cho nganh hang nay.

Ung dung cong ngh¢ thong tin: Cong nghé thong tin gilt vai tro Iat quan
trong trong phat trién ctia Cong ty. Vi vy, Ban diéu hanh cn tich cuc trién khai



cac ing dung cong nghé thong tin vao hoat dong cta Cong-ty. Bén canh dau tu
phan cing, Cong ty can quan tAm dén hoan thién phan mém nhu phan mém quan
Iy nhén sy, téi wu hoa website dam bao thong tin trén mang dugc day du, kip thoi
va chinh x4c nhim tim kiém khéch hang qua mang. Déng thoi, CBCNV can néng
cao hiéu qua str dung mang Internet phuc vu cho hoat dong san xuét - kinh doanh
théng qua viéc thuong xuyén tim hiéu nhu cAu cta thi truong, khach hang trén
mang dé kip thoi dé ra nhitng chinh séch thich hop.

5.5 Gidi phdp quadn ly hang ton kho

Hang ton kho 1a mot trong nhiing ngudn co ban tao ra doanh thu va khoan lgi
cho Cong ty. Khi ty 1€ hang tén kho 1on Coéng ty s& phai tdn nhidu chi phi cho vige
du trit, thanh 1y hay cai tién hang bi 10i thoi, xtr ly hang hu hong...ngugc lai néu
Cong ty khong du trit du hang tén kho ciing 1a mét rti ro vi €6 thé danh mat nhing
khoan doanh thu bén hang tiém nang hodc bi chiém mét thi phan béi gia ting cao
khi Cong ty khong con hang dé ban. Do d6 Ban diéu hanh thudng xuyén can ddi
hang tén kho, str dung cdc cong cu tai chinh de (danh gia mirc dg hang tén kho nhu
vong quay hang ton kho, ty 1¢ hoan vbn hang ton kho, ty 18 phan tram hang ban..
tir d6 c6 nhitng quyét sach ding dan dé chon thoi diém mua vao ban ra cho phu
hop.

5.6 Giai phap huy déng von sir dung von va quan Iy thu hoi cong no

Pé tién hanh san xuat kinh doanh, doi hoi Céng ty phai c6 mot luong von
nhét dinh bao gém Von c¢b dinh, vén luu dong va von chuyén dung khac. Ban diéu
hanh ¢6 nhiém vu tb chtrc huy dong céc loai vén can thiét cho nhu céu kinh doanh
ctia Cong ty. Pdng thoi tién hanh phén phéi, quan ly va su dung vbén mét cach hop
ly, hidu qua cao nhét trén co s& chéap hanh céc ché d chinh sach quan ly tai chinh
cua nha nudec.

Cén phai tang ngudn von cht s¢ hitu cia Cong ty 1én bang cach hang nim
trich mét phan loi nhuan vao von chi s& hitu, dé giam von vay tiét kiém chi phi tra
141, lam tang loi nhuan.

Ngudn vén ma Cong ty co thé huy dong bang ngudn vén vay tra cham tai cic
to chirc tin dung, don vi kinh té khac,.

Pé sir dung von co hiéu qua, Cong ty phai giai quyet tdt cac cong vige nhu
thu hoi ng tlr cac don vi khac, glal phong hang tdn kho. Chéng chiém dung vén tir
céc don vi khac, dau tu chidu sau, day manh dau tu vao nhitng hoat dong co kha
ndng dem lai hiéu qua va thu hdi vén nhanh gitp tang téc do luan chuyén vén lu'u
dong.

Ra soét lai quy ché quan Iy va thu hdi cdng no dé chinh sira lai va bo sung
néu chua phu ho‘p

Ban diéu hanh can xiy dung quy trinh thu hoi cong ng cho tirng nganh hang
sao cho hiéu qué nhét.

Hang thang va quy Ban diéu hanh phai bao céo tinh hmh cdng ng tung nganh
hang cho HPQT vé ng qua han theo ting hop dong, don hang di ky, da va dang
thuc hién.

Thuec hién viée trich quy du phong cac khoan ng qué han kéo dai (néu co).



IV. TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc quan triét chuong trinh hang dong ndm 2019 ctia Hoi dong quan
tri dén Ban didu hanh, toan thé CBCNV Céng ty nhim bam sat ndi dung trién khai
thuc hién. Tir Chuong trinh hanh dong nay, Ban diéu hanh Céng ty xdy dung
chuong trinh, k’é hoach, phuong éan, giai phap thuc hién ¢ timg nganh hang mot
cach cu thé thiét thuc, hiéu qua dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh ndm
2019 ma Dai hoi ddng cb dong da giao.

2. Chu tich Hoi dong quan trj truc tiép giam sat, don dbc nhic nhd Ban didu
hanh thuc hién cac cong viée da duge Hoi dong quan trj Coéng ty phé duyét.

3. Céc td chire chinh tri doan thé khac tridn khai cdc chuong trinh ctia t6 chirc
minh phai ban sat chu’orng trinh hanh dong cua Cong ty. Thuong xuyén phdi hop véi
Ban diéu hanh t6 chirc cac phong trao thi dua san xuét, vé nguon,..

4. Ban kiém soat can thuong xuyeén phéi hop véi Hoi dong quan tri trong
cOng tac kiém tra kiém soat mang tinh chét doc lap tai Cong ty.

Trén déy la chuong trinh hanh dong cua Hoi déng quan trj Cong ty cb phan
Xay lap Co khi va Luong thuc Thyc pham d& nghi Ban diéu hanh, bam sét trién
khai cung thuc hién.

T/M HOI DONG QUAN m’rrBI
CHU TICH '
Noi nht’in:
- Tety LTTMN — CtyCP
-HPQT Cty ‘

- Ban diéu hanh Cty (thuc hién)
- Luu: VI/D/MV/HPQT
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